
dŚĞ�D,Z�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ
zŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ĂƚĂďĂƐĞ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ�D,Z�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƉĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ũŽď�ƟƚůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƐĞůĞƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘

hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ũŽď�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘

D,Z�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ

�Ǉ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƐŬͲƚŽƉƐ͕�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐͲĞĚŐĞ�ƚŽŽů�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŝŬĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘

�ĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ
ĂůůŽǁ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚ͕
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D,Z�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�



EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ

�Ǉ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚǇƉĞƐ
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĂƚĞƐ
ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WŽƐŝƟŽŶ��ĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ
ƌĞƉŽƌƚ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�^ƉĞĐŝĮĐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞŶƵ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ
ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚĂƚĂ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ͗

ͻ� YƵĂƌƟůĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĂƐĞ�^ĂůĂƌǇ͕ �dŽƚĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͗
�͸ �ƐƐĞƚ�sĂůƵĞ
�͸ >ŽĐĂƟŽŶ
�͸ �ŶŶƵĂů�dƵƌŶŽǀĞƌ
�͸ ^ƚĂī�EƵŵďĞƌƐ

ͻ� ��ƐŝŵƉůĞ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚĂƚĂ͖�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŶŽ�ĚĂƚĂ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘



WĂǇ�WƌĂĐƟĐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ZĞƉŽƌƚ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�^ƉĞĐŝĮĐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞŶƵ͘

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ
ŵĂƌŬĞƚƐ͘

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ͗

ͻ� zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĂƐĞ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�dŽƚĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƵďŵŝƚͲ
ƚĞĚ�;ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐͿ�

ͻ� DĂƌŬĞƚ��ĂƐĞ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�dŽƚĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ŐƌŽƵƉ͗
�͸ dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�DĞĚŝĂŶ�

ͻ� ���ŽŵƉĂ�ZĂƟŽ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͗
�͸ ��ƌĂƟŽ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ

�͸ ��ƌĂƟŽ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

ͻ� �ƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚƌĞĞ��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗
�͸ �Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŽŵƉĂ�ZĂƟŽ�ĨŽƌ��ĂƐĞ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�dŽƚĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
�͸ ��ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ

�͸ ��ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘�



^ĞůĞĐƚ�Ă�DĂƌŬĞƚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ
ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞŶƵ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�YƵĂƌƟůĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ͗

ͻ� YƵĂƌƟůĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĂƐĞ�^ĂůĂƌǇ͕ �dŽƚĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͗
�͸ �ůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂƚĞƐͿ
�͸ �ƐƐĞƚ�sĂůƵĞ
�͸ >ŽĐĂƟŽŶ
�͸ �ŶŶƵĂů�dƵƌŶŽǀĞƌ
�͸ ^ƚĂī�EƵŵďĞƌƐ

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�
WŽƐŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘

dŚĞ�^ĞůĞĐƚ�Ă�DĂƌŬĞƚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚĂƚĂ͘



/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�WĂǇ�ZĂŶŐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D,Z�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�WĂǇ�ZĂŶŐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ͘

hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƉĂǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ũŽď�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�Žƌ�ũŽď�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞŶƵ͘

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ͗

ͻ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƋƵĂƌƟůĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ͗
�͸ �ƐƐĞƚ�sĂůƵĞ
�͸ >ŽĐĂƟŽŶ
�͸ �ŶŶƵĂů�dƵƌŶŽǀĞƌ
�͸ ^ƚĂī�EƵŵďĞƌƐ�

ͻ� hƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĂŶŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨĂůů�

ͻ� /ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌŽůĞ

dŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�KƉƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�;ŝ͘Ğ͘�hƉƉĞƌ�ƋƵĂƌƟůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�DĞĚŝĂŶ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘



hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�Θ��ƵƌŽƉĞ
^ƵŝƚĞ�Ϯϯϰ͕�
ϴ��ĂŵƉ�ZŽĂĚ
EŽƌƚŚ��ĂŵƉ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�'hϭϰ�ϲ�t
dĞů͗�нϰϰ�ϮϬ�ϴϴϭϲ�ϳϴϳϭ
�ŵĂŝů͗�h</ŶĨŽΛŵŚƌͲŐůŽďĂů͘ĐŽ͘ƵŬ

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
WK��Žǆ�ϭϭ�ϵϬϬ�
ϭϱϬ�Ͳ�ϭϱϰ�tŝůůŝƐ�^ƚƌĞĞƚ
tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ϲϭϰϮ
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
dĞů͗�нϲϰ�ϰ�ϯϴϰ�ϱϴϯϬ
�ŵĂŝů͗�/ŶĨŽΛŵŚƌͲŐůŽďĂů͘ĐŽŵ

D,Z�'ůŽďĂů�>ƚĚ͗

<ĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D,Z�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�;D,Z�ZĞŵ�ĂƚĂͿ�

ͻ� �ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�

ͻ� dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��

ͻ� �ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�

ͻ� hƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�

ͻ� dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ũŽď�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝĂ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�

ͻ� �ůů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕ �Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚǁŝĐĞ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͘

�Ƶƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘

�ǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĐůŝŶĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƌĞŵƵͲ
ŶĞƌĂƟŽŶ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

ͻ� :Žď��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗
�͸ :��>ĞĂĚĞƌ�KŶůŝŶĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ũŽď�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

ͻ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ
�͸ �ƉƉƌĂŝƐĂůͲ^ŵĂƌƚ͕�ŽŶůŝŶĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�D,Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŚƌͲŐůŽďĂů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘


